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A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011,
(XII. 31.) Korm. rendelet 6.§ (4) bekezdés alapjan a Kovacshidai Kozos Onkormanyzati
Hivatal (a tovdbbiakban: Hivatal) integralt kockézatkezelésének eljarasrendjérdl szolo
szabalyzatat (a tovébbiakban: Szabalyzat) az alabbiak szerint adom ki.

L.

Személyi hatdly

Az utasitas személyi hatdlya a Hivatal teljes foglalkoztatotti allomanyara kiterjed.

IL

Az integrilt kockdzatkezelési rendszer kialakitdsa

I A kockézatkezelés a Hivatal céljai elérésével kapcsolatos kockdzatok azonositisanak és
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata.

A folyamat magaban foglalja:

- akockazatok azonositasat;
- akockézatok kiértékelését:

- a  Hivatal  kockézatokra  vald hajlamossaganak (kockazatérzékenységének,
kockazattiirésének) értékelését; '

- avalaszok kialakitasat a kockazatokra;

- az integralt kockdzatkezelési intézkedési tervek megvaldsitdsa, valamint a kock4zatok és a
kockézatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

2. Jelen szabdlyzat tartalmazza:

- a2.sz. melléklet alapjan a kockazatkezelés folyamatéban résztvevék - a

Hivatal vezet6jének, a kockdazatkezelési munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak
feladatait és hataskorét;

- akockazatkezelési munkacsoport tagjainak felsoroldsat az 1. sz. fiiggelékben.

IIIL.

A Kkockazatkezelés 1épései

1. A kockézati univerzum meghatarozésa

Ossze kell allitani a folyamattérképet, amely egy attekintheté 4bra, &s tartalmazza a Hivatal
Osszes tevekenységét az azokhoz kapcsolédd szervezeti célokkal egyltt. A folyamattérkép az
integralt kockazatkezelési rendszer alapja, igy a bels6 ellendr csak a sajat folyamatai
vonatkozasaban vehet részt az elkészitésében.






A folyamattérkép elkészitése a Hivatal valamennyi dolgozéjanak a bevonasival a
kockézatkezelési munkacsoport feladata, amelyet a Hivatal vezetdje fogad el.

Ha a szervezet elkészitette a folyamattérképét és a folyamatok listaja is rendelkezésre 4ll, akkor
ezeket kell a kockazati univerzumnak tekinteni.

2. Kockazatok azonositdsa, a kockazatok megfogalmazasa

A kockazatokat minden esetben az Alapité Okiratban, az alapitd vagy iranyité szerv altal
meghatdrozott egyéb dokumentumokban, illetve a Hivatal vezetbjének programjaban
megfogalmazott szervezeti célokhoz kapcsoldddan, a szervezet egészére nézve és az egyes
folyamatokhoz kapcsolédoéan is azonositani kell.

A kockézatok azonositdsakor az eredendd kockazatokat kell feltarni. Ez azt jelenti, hogy nem
szabad figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, azt csak a kockazati érték
meghatérozasat kivetden, az integralt kockazatkezeldsi intézkedési terv elkészitése soran kell
figyelembe venni. A kockazatok azonositisat a kialakitott folyamattérkép és folyamatlistak
menten kell elvégezni, ez lényegében meghatdrozza a munkacsoport 8sszetételét is.

A kockazatok azonositdsakor azonban az adott folyamat kockézatainak azonositisan tal, a
Hivatal egészét veszélyeztetd kockazatokat is azonositani kell.

A kockazatok azonositisanak kritikus pontja a kockazatok megfeleld megfogalmazasa. A
kockézatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- azesemeny kivaltd okat;
- az esemény hatasat;
- ¢s azt, hogy mely szervezeti célra van hatissal az adott esemény,

A Hivatalra jellemzé kockazati tipusok kiildn&sen:

- stratégiai kockézatok,

- miikodési kockazatok,

- human erbforras kockazatok,
- pénziigyi kockédzatok,

- megfeleldségi kockazatok,

- integritasi kock4zatok,

- korrupcios kockazatok,

- biztonsagi kockazatok,

- informatikai kockazatok,

3. kiilsd kockazatok: Kockéazatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok azonositasit kovetéen el kell végezni azok elemzését, a kockdzatoknak a
kockazati tényezékre vald visszavezetését, azok hatdsat, a kockdzati tényezok kozotti
Osszefliggések feltarasat.

Ennek megfelelve a kock4zatkezelési munkacsoport 4ltal kijelslt, a Hivatalra legjelent6sebb és
a célok elérésében legkritikusabb kockézati tényezdket figyelembe véve kell elkésziteni a






Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (a tovabbiakban: KKM). A KKM tartalmazza a
kockazat bekovetkezésének Valosziniiségét és Hatasat. A kockazatkezelési munkacsoport 4ltal

ertekelt kockazati tényezék szaménak legalabb az 6sszes kockézati tényez6 25 %-at el kell
érni.

4. Kockazatok értékelése
A kockdzati értéket a Valészintiség és a Hatés értékek szorzataként kapjuk meg.

A kockdzatok értékelését a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockézati tényezék koziil
egy a legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat valosziniisége vagy célokra gyakorolt
hatésa a legnagyobb pontszamot fogja kapni) kell elvégezni.

5. Kockazati Térkép

A Kockdzati Térképen a kockdzatok értékelésének eredményeképpen meghstarozoit
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valosziniiségi és hatas értékek alapjan, mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el
lehet helyezni.

6. Kockazatkezelési stratégiak

A kockdzatok csdkkentésére irdnyuld dontés azt jelenti, hogy minden egyes kockazat esetén
valasztani kell a kockazatkezelési strategiat, és annak megfelelden integralt kockazatkezelési
intézkedési tervet késziteni. A valasztott stratégia és intézkedés nem a kockazat teljes
elimindlasat jelenti, ez a legtdbb esetben nem is lehetséges, hanem a kockazati kitettség
cs6kkentését a menedzsment altal el6zetesen meghatdrozott kockazati tfiréshatar ala. A
toleranciaszint meghatdrozasa azt is jelenti, hogy a kockazatesokkentd intézkeddsek utan is
megmarad egy bizonyos szintii, toleralhaté kockazat.

7. Az Integrélt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat €s vélaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet a Hivatal vezetdje hagy jova.

1V,

A kockazatkezelési munkacsoport tagjai

1. A Hivatal vezetdje irdsban ad megbizast a kockazatkezelési munkacsoport tagsagira a

- belsé kontroll koordinitornak (munkacsoport koordinatora, munkacsoport/munkacsoport
tagjai anyagainak elékészitbie)

- kockazatmenedzsernek és a

- folyamatgazdaknak.

A kockazatkezelési munkacsoportban vald részvétel specidlis végzettséget nem igényel, de
figyelembe kell venni, hogy a kijelolt személynek/személyeknek a Hivatal mikdsdésének
egészét ismernie kell, illetve a Hivatal vezetdje altal megfelelének itélt szakmai ismerette] és
gyakorlati tapasztalattal kell rendelkeznie.






2. A belsd ellenérzés csak megfigyeléként vehet részt a kockazatkezelés folyamataban -
kivéve amikor a belsé ellendrzési folyamat folyamatgazdajaként jir el. A belss ellenérzés
fggetlenségének és objektivitisinak megérzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockézatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsd ellendrzés atfogéd ismeretekkel
rendelkezik a szervezetrél és a szervezet kockazatairdl - kizdrolag tanicsadasi tevékenysége

kerctében - fiiggetlen értékelés nyujtasaval segitheti a kockazatkezelési munkacsoport
munk4jat,

3. A kockdzatkezelési munkacsoport feladatai:

- a folyamattérkép és folyamatleirdsok mentén eldkésziti a kockézatok felmérését (ha
nincsenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt a folyamatlistat (kockézati
univerzumot), amely mentén a kockazatok azonositasat el kell végezni;

- a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjdk a kockazatkezelési rendszer teljes
korliségét és zartsagat;

- a folyamatok mellett, ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat, érdemes a
projekteket kiilon egységként kezelni a kockazatkezelési rendszerben;

- kockézatok kis csoportokban (célszerti folyamatonkeént, az adott folyamatban résztvevé
minden szervezeti egység képviseléjének részvételével megszervezni) torténd azonositisanak
megszervezése, lebonyolitdsa - integralt kockazati Jeltar (risk inventory) kialakitasa;

- az azonositott kockdzatok csoportositésa, rendszerezése;

- az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez6k meghatdrozasa;

- a meghatérozott kockézati tényezék alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjan képezd
kockazati kritérium matrixot;

- a folyamatgazda azonositja a felelésségi korébe tartozo folyamat kockazatait, elkésziti a
kockazatok értékelését, meghatdrozza a kockazatviselési hajland6sagat és a kockazatra adott
Javasolt vélaszokat azon kockazatok esetében, amelyet a sajit szintjén képes kezelni - melyet
tovabbit a kockazatkezelési munkacsoport részére;

- a folyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockézatok esetében a kockdzatok értékelését, és
a kockézatok kezelésének stratégiajat a munkacsoport alakitja ki, mindemellett feliilvizsgalja
az egyes szervezetek altal elkészitett elemzéseket &s intézkedési javaslatokat is - ezeket
sszefoglalja és felterjeszti a Hivatal vezetbjének jovihagyasra;

- az elsé évet kovetd években a kockazatkezeldsi munkacsoport évente legalabb egyszer
feliilvizsgalja az elézd évi integrélt kockézatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat,
megval6suldsat.

V.

Zaro rendelkezések

Jelen Szabalyzatot a Kovacshida K6zség Onkormanyzat képviseld-testiilete a 2020. februar 28.
napjan tartott iilésén, a 12/2020. (02.28.) szam1 hatérozatéval fogadta el.

A Szabélyzatot az érintett dolgozéknak meg kell ismerni.

Jelen szabalyzat 2020. marcius 1. napjan 1ép hatalyba, ezzel egyidejiileg az e tirgyban
keletkezett korabbi szabalyzat — a folyamatban 1évo eljarasok kivételével - hatalyit veszti.






1. sz. mellékiet

Fogalomjegyzék

Belsé kontroll koordinsitor: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjén az integralt kockazatkezelési
rendszer koordinalasara kijelslt szervezeti felelds.

Belsé kontrollrendszer: a szervezeti célok megvalositasat segitd eszk6zok Osszessége.
Egymasra épiils és egymast kiegészitd) elemei a kontrollkornyezet, az integralt
kockédzatkezelési rendszer, a kontrolltevékenységek, az informéciés- és kommunikécios
rendszer valamint a monitoring.

Biincselekmény: a Btk. altal szankcionalt cselekmény.

Bizonytalansdg: jovobeni eseményekkel kapcsolatos informécidhiany.

Csoportfacilititor: csoporton beliili folyamatok segitdje.

Csoportmunka: transzformativ véltozas elérésére irdnyulé beavatkozési stratégia.

Dialégus: olyan csoportos kommunikécios mod, amelyben minden csoporttag véleményét
komolyan veszik és megfontoljak. A konszenzushoz valé eljutas eléfeltétele.

Egyenes szdndék: olyan magatartss, melynek kévetkezményeit tantsitdja kivéanja.

Ellenérzési nyomvonal: a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak széveges,
tablazatokkal vagy folyamatabrakkal szemlélietett leirasa, amely tartalmazza kiilénosen a
feleldsségi és informécids szinteket és kapcsolatokat, iranyitdsi és ellendrzési folyamatokat,
lehetévé téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

Eshetoleges szdndék: olyan magatartss, melynek kovetkezményeibe tandsitdja belenyugszik,
Etikai vétség: valamely etikai kodex - példaul a Magyar Korménytisztviseléi Kar
Hivatasetikai Kodexe vagy a Magyar Rendvédelmi Kar Hivatasetikai Kédexe - altal
szankcionalt cselekmény.

Facilitator: folyamatsegit.

Fegyelmi vétség: foglalkoztatasi Jogviszonyt szabalyozé torvény (pl.: Kttv., Attv., Hszt., Hjt)
altal szankcionalt cselekmény.

Folyamat: a szervezet 4ltal vegrehajtott tevékenységsor. Altaldban technikai valtozasokat
létrehozé folyamatokat értiink alatta, de vannak transzformativ valtozasokat létrehozo
folyamatok is.

Folyamatfacilititor: a szervezeten beliilj - transzformativ valtozdsra iranyul¢ - folyamatok
segitdje.

Folyamatgazda: az adott folyamatleirds létrehozasaért felelds személy, aki altalaban is felel a
folyamat kialakitasaért, dokumentélasaért és fejlesztéséért.

Folyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos §sszes lényeges informéci6, valamint a folyamatba
tartozo tevékenységek lépésenkénti leirasa.

Folyamatmenedzser: folyamatmenedzsment feladatokat ellato szakember. Tobbek kozott
szervezi a szervezeti folyamatok azonositdsat és leirasat is.

Folyamatmenedzsment: a szervezeti folyamatok és a szervezet allandé hozzaillesztése a kiilsé
igényekhez és a tagabb értelemben vett koérnyezeti etvardsokhoz.

Folyamattérkép: a szervezeti célok, valamint a szervezeti f6- &g részfolyamatok egymas
kozotti kapesolatrendszerének leirasa és szemléltetése.

Folyamatibra: szimbolumsorozat, amely leirja hogyan, milyen logikai sorrendben és
Iépésekben kell egy adott tevékenységet, feladatot elvégezni,

Fofolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, 4ltalaban
szervezeti - kiilsd és belsé - funkcidkkal azonosithatd. Folyamatabraban altalaban nem
lehetséges megjeleniteni.

Gondatlansig: olyan magatartds, melynek lehetséges kovetkezményeit tanisitoja elére latja,






de kénnyelmiien bizik azok elmaradasiban, vagy a kovetkezményeket azért nem latja elére,
mert a tble elvarhaté figyelmet vagy koriiltekintést elmulasztja.

Hanyag gondatlansig: olyan magatartds, melynek lehetséges kovetkezményeit tandsitoja
azért nem latja el6re, mert a t6le elvarhaté figyelmet vagy koriiltekintést elmulasztja.

Hatésagi eljards: Ket. szerinti eljarés.

Hidnyossig: valamely kévetelménynek vagy elvidrasnak valé meg nem felelés.

Informiciés és kommunikiciés rendszer: a szervezeten belili vertikalis és horizontalis,
valamint formalis és informalis, informacids (egyiranyl) és kommunikécios (kétiranyn)
informéciétovabbitasi csatornak rendszere.

Integralt kockazatkezelési folyamat: az integralt kockazatkezelési rendszer miikodése.
Integralt kockdzatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelési folyamat
eredményeként létrejovd kockdzatkezelési intézkedési terv, amely a szervezet céljaival
kapesolatos valamennyi olyan kockadzat kezelését magaban foglalja, amelyek kezelése a
szervezet kockazati tiréshatarara tekintettel indokolt,

Integrilt kock#zatkezelési rendszer: folyamatalapti kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes médszertan és eljarasok alkalmazasaval, a
szervezet  celkitlzéseinek és  értékeinek  figyelembevételével biztositja a szervezet
kockazatainak teljes kérii azonositasat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését.

Integritds: személyes vagy szervezeti integritas. Altalaban szervezeti integritast értiink alatta.
Integritas tandcsado: a hivatali szervezet vezetdje altal az integritdsi és korrupcios kockdzatok
kezelésében vald tamogatasra és az integritasiranyitdsi rendszer és a belsd kontrollrendszer
egyes elemei miikddtetésének koordinaldsara kijeldlt, a kdltségvetési szervnél foglalkoztatott
személy.

Integritisi és korrupcids Kockazatok felmérése:az eldirt kockazatfelmérés. Az
integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritisi és korrupciés kockazatok kezelésére szolgdlé intézkedési terv: az eldirt
intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritisi kockazat: 2 koltségvetési szerv celkitiizéseit, értékeit, elveit sérts vagy
veszélyeztet visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Integritisjelentés: az eldirt jelentés, amely az integritdsi és korrupcids kockazatok kezelésére
szolgdld intézkedési terv végrehajtasat és eredményeit foglalja dssze. Az integritasfejlesztési
ciklus eleme.

Integritsiranyitasi rendszer: az irdnyitasi és vezetési rendszer funkciondlis alrendszere,
amely a koltségvetési szerv integritas alapi mikodésének megteremtésében rtészt vevd
szemelyek  és  csoportok  tevékenységének Osszehangoldsaval, a Bkr. szerinti
kontrollkdrnyezethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultira egysegét az eértékek, elvek,
célkitiizések és szabalyok meghatirozasa, a kévetésiikhoz sziikséges Utmutatas és tandcsadas, a
megfelelés nyomon kévetése és szilkség esetén kikényszeritése tjan.

Interju: két vagy tSbb ember beszélgetése, melynek célja, hogy az interjn készitéi az interju
alanyétdl informécidkat nyerjenek egy meghatarozott témakérben.

Intézkedési terv: ha a sz&vegkomyezetbsl mas nem kovetkezik, az integritdsi és korrupcios
kockazatok kezelésére szolgdld intézkedési terv. Kérdéiv: adatgyijtési eszkdz, amely az
adatkdzIdk vélaszainak rogzitésére szolgal, altaldban strukturalt, elére rogzitett kérdéssorok
mentén.

Kihatds: annak a hatdsnak a mértéke és iranya (negativ vagy pozitiv), amelyet egy esemény
bekdvetkezése a szervezeti célok elérésére gyakorol.

Kiscsoportos beszélgetés: egyszeri moderalt brainstorming a kockazatok azonositdsa
érdekében.






Kitettség: a valosziniiség és a kihatas - valamilyen médon - egyesitett mértéke.

Kockazat: a jovében valamilyen valosziniiséggel bekdvetkezd esemeény, ami bizonyos
mertékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.

Kockazati tényezd: kockazat okaként azonosithaté koriilmény.

Kockézati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabdl jelentdséggel biré dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockizatkezelési intézkedési terv: az azonositott és a kockazati tiiréshatart meghaladé
kockazatokkal ~szembeni  valaszintézkedések Osszessége.  Altaldban  az integrait
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.
Kockdzatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatasok vagy lehetéségek felismerését,
elemzését és kezelését. Altalaban integralt kockazatkezelési rendszert értiink alatta,
Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan vélasztott
magatartas.

Kockdzatmenedzser: a kockizatok kezelésének szervezéséért felelés személy.

Kockazati tiiréshatir: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriil kockazatokra.

Konszenzus: egyetértés vagy megegyezés egy adott csoport tagjai kozott, A konszenzushoz
val6 eljutds azzal jar egyitt, hogy minden cgyes csoporttag véleményét komolyan veszik és
megfontoljak.

Kontrollkérnyezet: a vezetdk és alkalmazottak belsé kontrollokhoz vald viszonyéanak,
tudatossdganak kiilsé szemléld szamdra megfigyelhet§ jelei. A kontrollkéryezet magéban
foglalja az egyéni és szervezeti integritds fejlesztését, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a feleldsségi  korok
kijelolésének, a beszdmoltatdsnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit, tovabba a
vezetok vezetési tevékenységének mindségét. Beletartoznak ugyanakkor a szervezet
tevékenységét szabalyozé intézkedések, a szabdlyozék rendszere és a szervezetet leird
dokumentumok is.

Kontrolltevékenység: mindazok az eljarasok, amelyek biztositjak, hogy a vezetés altal
megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra keriiljenek, és az azokat veszélyeztetd
kockézatokat a tevékenység soran a szervezet kezelje. A kontrolitevékenységek a kockéazatok
kezelésének eszkozei,

Koordinacié: a szervezet tagjai cselekvésének Osszehangoldsa.

Korrupcié: az integritds hidnya.

Korrupciés cselekmény: olyan szervezeti integritist sértd cselekmény, amelyet a Bik. is
szankcional,

Korrupciés kockdzat; olyan integritsi kockdzat, amely korrupcids cselekmény
bekovetkezésének a lehetségét jelenti.

Kozérdekii bejelentés: olyan koriilményre iranyuld figyelemfelhivas, amely koriilmény
orvosldsa vagy megsziintetése a kozOsség vagy az egész tarsadalom érdekét szolgalja. A
kbzérdekil bejelentés javaslatot is tartalmazhat.

Lehetdség: a szervezeti célok elérése szempontjabo! pozitiv kihatasu kockazat.

Monitoring: nyomon kévetési mechanizmusok rendszere, amely lehet6vé teszi, hogy a
folyamatok €s a belsé kontrollrendszer folyamatos megfigyelés és ériékelés alatt alljon, igy a
szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud reagalni a valtozé kiilso és belss koriilményekhez.
Panasz: olyan kérelem, amely egyéni Jjog- vagy érdeksérelem megsziintetésére irdnyul, és
elintézése nem tartozik més - igy kiilsnésen birosdgi, kozigazgatasi - eljaras hatalya ala. A
panasz javaslatot is tartalmazhat.

Probléma: a szervezeti célok elérését mar jelenleg is akadalyozé koriilmény.

Részfolyamat: egy f&folyamatba tartozo, elkiiléniilé eredménnyel jaro, egymashoz kapesolddd






tevékenységek ldncolata. Minden esetben lehetséges folyamatabraval dbrazolni.

Szabalysértés: a Szabs. tv. altal szankcionalt cselekmény.

Szabalytalansag: a szervezeti integritast sértd esemeny korabbi elnevezése.

Szandékossag: olyan magatartas, melynek kovetkezményeit tantsitoja kivanja, vagy e
kévetkezményekbe belenyugszik.

Személyorientilt koordindcié: egyrészt személyes hatdsgyakorlas mdsokra egy cél iranti
koz8s erbfeszités érdekében, masrészt a kozos értékek és célok folyamatos kimunkalasa és a
kérulményekhez igazitdsa. Az angol »Leadership” kifejezésnek megfeleltethets.

Személyes integritas: egy személynek az altala vallott értékeknek megfelel6 viselkedése.
Szervezeti integritis: a koltségvetési szerv szabalyszerl, a szervezet vezetbje és az iranyito
szerv altal meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelé miksdése.
Szervezeti integritist sérté esemény: minden olyan esemény, amely a szervezetre vonatkozé
szabalyoktol, valamint a jogszabalyi keretek kozott a koltségvetési szerv vezetdje és az irdnyitd
szerv altal meghatarozott szervezeti célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelel6
mitkédéstl eltér.

Szervezeti integritist sérti eseményre vonatkozé bejelentés: olyan kozérdeki bejelentés,
amely az adott szervezet integritdsat sért eseményre vonatkozik.

Szervezeti kultira: a szervezetben megjelend értékek, attitiidsk, szokasok, vélekedések,
hiedelmek §sszefliggé rendszere, amelynek kozvetve és kozvetetten tapasztalhaté részei
(nyilvénvalo és rejtett, nehezen felismerhetd elemei) is vannak.

Technikai viltozas: olyan szervezeti véltozés, amely a szervezet miikodési modjat érdemben
nem valtoztatja meg, csak valamely részelem korrekcidjat célozza. Technikai valtozas esetében
valamilyen valtozas van a szervezetben, de maga a szervezet valéjaban nem valtozik.
Technikai koordinacié: jellemzéen formalizélt, dokumentalt eszkozokkel torténd szervezeti
koordinacié.

Transzformativ viltozas: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben valtoztatja meg a
szervezet miikodési modjat. Transzformativ valtozas esetében maga a szervezet is valtozik.
Tudatos gondatlansig; olyan magatartds, melynek lehetséges

kévetkezményeit tanusitoja elére latja, de k6nnyelmiien bizik azok elmaradsaban.
Valoszinliség: egy esemény bekvetkezésének esélye.

Veszély: a szervezeti célok elérése szempontjabol negativ kihatasi kockazat.

Vezetdi nyilatkozat: a Bkr. 11. § (1) bekezdése 4ltal el6irt, a Bkr. 1. melléklete szerinti, a
belsé kontrollrendszer milksdésérsl sz616 vezetdi nyilatkozat.
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Megismerési nyilatkozat

3. szamu melléklet

A Kovécshidai K6zos Onkormanyzati Hivatal koztisztviseléjeként/munkavallaléjaként az

integralt kockazatkezelés szabalyait megismertem.

Tudomésul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran kételes vagyok betartani.

Név

Beosztis

Kelt

Alafras
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A kockdzatkezelési munkacsoport tagjai

1. sz. fiiggelék

Beosztis Tagsaga

ebizés ido pontja

22






Megismerési nyilatkozat

3. szama melléklet

A Koviécshidai K6z6s Onkorményzati Hivatal koztisztviseldjeként/munkavallalojaként az
integralt kockazatkezelés szabalyait megismertem.

Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem sorén koteles vagyok betartani.
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Megismerési nyilatkozat

3. szamut mellékler

A Kovacshidai Kézos Onkorményzati Hivatal koztisztviselGjeként/munkavallaléjaként az

integralt kockdzatkezelés szabalyait megismertem.

Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran kételes vagyok betartani.
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3. szamii melléklet

Megismerési nyilatkozat

A Kovicshidai K6z8s Onkorményzati Hivatal koztisztviseldjeként/munkavallaldjaként az
integralt kockazatkezelés szabélyait megismertem.

Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.
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